FORMACION BASICA SOBRE EL ENFOQUE
DEL MARCO LOGICO PARA LOS
PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA DE
JOVENES COOPERANTES DE CASTILLA-LA

MANCHA 2006

0.- APRECIACIONES INICIALES

-El Enfoque del Marco Logico (EML) es el método mas utilizado por la mayor parte
de las agencias de cooperacion internacional para la planificacion y gestion de
proyectos de desarrollo.

-El EML es un instrumento de referencia que puede convertirse en la guia basica
de cualquier persona que participe en la elaboracion o ejecucion de un proyecto
de cooperacion.

-El dominio del EML se logra por la interaccion de su aplicacion préctica, su
evaluacion y su rectificacion, eso que en educacion se entiende como la ecuacion
investigacion-accion.

-El éxito que se alcanza en un proyecto realizado en un contexto y tiempo
determinados no se reproduce al replicar ese proyecto en otro contexto tiempo
diferentes.

- Ningun proyecto de cooperacién es simple ni se culmina con la aplicacion
mecanica de los instrumentos y fases que conforman el EML.




Accion innovadora que

tiene como finalidad

satisfacer un conjunto de
necesidades sociales
concretas mediante la
aplicacion de una serie de
técnicas y el empleo de un
determinado nimero de
recursos (econémicos,
materiales y humanos) para
obtener ciertos beneficios
(los objetivos previstos).

Provecro 1

.

Conjunto de
programas que
se ponen en
funcionamiento
en unazona, a
largo plazo,
para lograr
cambios
estructurales.

Cualquier accién concreta de
cooperacion en un contexto y
en un sector definidos.

Conjunto de actividades
cooperativas que se
implementan en un contexto
extenso, afectando a diversos
sectores, esperando cambios
integrales en las condiciones
de vida, a medio plazo.

Ej.- Proporcionar luz eléctrica a
una comunidad mediante la

implantacion de placas solares.

Ej.- Creacion de un centro de
formacion agropecuaria, para todos
los pueblos del valle del Silsen, con
el objetivo de que el alumnado
graduado monte una cooperativa de
acopio y transformacion de
productos agricolas en productos
envasados de mercado, destinados
a la exportacion, con control y
gestién de todas las fases
nacionales del comercio

Ej.- Construccion de una presa media en el rio de una
zona con la consiguiente implantacién de un pan de
parcelacion de tierras y preparacién para el cultivo del
arroz. Creacion de una planta de acopio, envasado y
comercializacién del arroz. Repoblacion de la zona
mediante la ampliacién del pueblo al que se dotara de
centro educativo, hospital de zona y centro social.
Mejora de las infraestructuras de agua potable,
iluminacién y comunicaciones.




FASE RASGOS ESENCIALES

IDENTIFICA
CION

Consiste en procesar, formalizar y organizar los datos
y los resultados obtenidos en la fase de identificacion,
estableciendo estrategias de intervencion, plazos,
recursos y costes.

EJECUCION
SEGUIMIEN
TO

EVALUACIO
N




Conjunto de acciones encaminadas a recoger informacion veraz y
precisa sobre la realidad social concreta en donde se piensa actuar;
sobre a quién afectara y sobre como les afectara.

La identificacion se realiza completando cuatro acciones:
1.- Andlisis del contexto social

2.- Andlisis de los problemas

3.- Analisis de los objetivos

4.- Analisis de las alternativas.

OBJETIVO:

Ofrecer un
panorama
de todas
las
personas,
grupos,
organiza-
ciones e
institucio-
nes que
van a estar
afectados
por el
proyecto.

Se trata de identificar las relaciones sociales, (conflictos,
alianzas, mecanismos, etc.), existentes entre las
personas y grupos de la realidad en la que se piensa
intervenir.

Cada grupo debe de ser identificado con sus intereses y
expectativas, asi como con las relaciones que mantenga
con otros colectivos.

Las preguntas clave son:

-¢Cudles son los grupos que mas necesitan la
intervencion?

-¢A qué grupos de interés habria que apoyar para
asegurar un desarrollo positivo del proyecto?
-¢,Cudles son los conflictos mas probables que se
derivaran de apoyar a esos grupos y qué medidas ha
de tomarse para evitar esos conflictos?




Los problemas van siempre de la mano con las personas.
OBJETIVO: El resultado de este analisis se expresa en el llamado arbol

Determinar de problemas.

los
problemas El diagrama del arbol de problemas se consigue siguiendo

que una secuencia:

afectan a - Identificar los problemas existentes.

- Determinar cual de ellos es el mas grave o el problema
nuclear, las relaciones que se observan entre los problemas

los
agentes

sociales y categorizarlos.

que se han - Buscar las causas de cada uno de los problemas basicos.
establecid - Buscar las causas de las causas.

o en la fase - Establecer los efectos provocados por el problema central

anterior y ofoco.
la relacién - Confeccionar un mapa conceptual con todos los datos

existente obtenidos.

entre los ) - |

problemas. El arbol de problemas ofrece una vision de la realidad
estructurada en torno a los problemas que padece.

La confeccidon de un arbol de problemas sociales no es facil.
Una serie de problemas rodean a los problemas. Los mas
comunes son:

-Dificultad general para valorar qué realidades son, efectivamente,
problemas.

-Poca visibilidad de algunos problemas potentes.

-Falta de precision para delimitarlos conceptualmente y para
definirlos.

-Tendencia a considerar los problemas como “faltas de
soluciones”.

-Complejidad para establecer relaciones causales (verticales)
entre los problemas.

-Peligro de caer en el establecimiento de “problemas madre”
abstractos o genéricos.




MUERTOS Y MALESTAR
HERIDOS SOCIAL

AUMENTO DE LA
PRESENCIA POLICIAL

LOS JOVENES APENAS LOS JOVENES NO ESTAN INTEGRADOS LOS HABITOS DE VIDA DE LOS
DISPONEN DE INGRSOS EN LA VIDA COMUNITARIA JOVENES SON POCO SALUDABLES
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Este paso esta directamente relacionado con los datos obtenidos en el
anterior analisis de problemas.

En principio, cada objetivo habria de consistir en la solucion de uno de
los problemas detectados. Por ello, tomando como referente al arbol de
problemas, en este paso se ha de elaborar un arbol de objetivos en el
que:

Las metas fundamentales aparecen en los lugares que en el arbol
anterior ocupaba los problemas nucleares.

En los lugares en que se exponian las causas de los problemas, ahora se
expresan los medios para superarlos.
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